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1.0 Introduction

L'’Assemblée biennale est I'événement phare de la Africa philanthropy Network (APN). La prochaine
Assemblée se tiendra du 2 au 6 novembre 2026 a Accra, au Ghana. Une fois de plus, nous réunirons
plusieurs centaines de praticiens, notamment des philanthropes, des bailleurs de fonds partageant la méme
vision, des prestataires de services, des professionnels des médias et des artistes.

Cette Note Conceptuelle marque le début d’'un dialogue avec nos amis et partenaires. Elle constitue un
appel a la collaboration et une demande de soutien afin de rassembler et de mobiliser la communauté
philanthropique sur le continent africain et au sein de sa diaspora. L'’Assemblée offrira un espace sécurisé
permettant & diverses communautés de partager leurs expériences, de témoigner de leurs valeurs
communes et de définir des approches collectives visant a promouvoir la voix et I'action de la philanthropie
africaine.

La mission de 'APN est de se réapproprier et de valoriser le pouvoir des pratiques philanthropiques
africaines en tant que vecteurs et moteurs de changements sociaux et systémiques. Nous ambitionnons
d'influencer les Etats nationaux et les acteurs sociétaux (gouvernements, donateurs institutionnels et
particuliers) afin qu'ils soutiennent I'essor de la philanthropie africaine. L'objectif est de créer les conditions
favorables @ son épanouissement en tant que stratégie durable pour un développement mené par les
communautés, la démocratisation et I'autonomisation des populations. L'Assemblée se veut le reflet vivant
de cette mission en action.

2.0 Contexte

L'’APN est I'unique réseau stratégiquement positionné pour servir de plateforme d'interaction entre les divers
acteurs et institutions philanthropiques, au service du progrés du continent. Lancé en juillet 2009 & Accra,
au Ghana, sous le nom de Réseau des Donateurs Africains (AGN - African Grantmakers Network), le
réseau a été rebaptisé APN en juillet 2015. Ce changement s'est accompagné de I'engagement de bétir
une grande famille humaine unie par la solidarité. Sa création repose sur une approche multipartite et sur la
reconnaissance de la philanthropie comme un domaine qui jette un pont entre le développement équitable
et 'appropriation communautaire.

L'APN valorise la voix et les actions issues des pratiques de la philanthropie africaine, et reconnait leur
potentiel de transformation sociale et systémique. L'Assemblée biennale rassemble des leaders d'opinion et
des praticiens innovants pour débattre de la capacité d’action (agencivité) de I'Afrique et mener une
réflexion sur le réle des différentes formes de contributions philanthropiques.La premiere Assemblée s’est
tenue a Nairobi, au Kenya, en novembre 2010, afin de définir 'agenda de la philanthropie africaine. La
deuxiéme a eu lieu a Johannesburg, en Afrique du Sud, en novembre 2012.La troisiéme, initialement



prévue a Accra, au Ghana, en novembre 2014, a finalement été réorganisée a Arusha, en Tanzanie, en
juillet 2015 en raison de I'épidémie d’Ebola en Afrique de I'Ouest. La quatriéme s’est déroulée a Port-Louis,
a Ile Maurice, en novembre 2018. En novembre 2020, 'APN prévoyait de co-organiser le Forum WINGS &
Nairobi, au Kenya, mais celui-ci a été reporté a octobre 2023 en raison de la pandémie de COVID-19 et des
restrictions de voyage qui en ont découlé. Suite a cela, '’Assemblée s’est tenue du 8 au 10 novembre 2022
a Entebbe, en Ouganda.

L'’Assemblée la plus récente s’est déroulée du 4 au 8 novembre 2024 a Victoria Falls, au Zimbabwe, sous le
théme : «Une Liberté collective face aux défis collectifs ». Plus de 300 participants venus des quatre coins
du continent et du monde s'y sont rassemblés pour réfléchir a la maniere dont les Africains peuvent devenir
des acteurs de changement pertinents, s'engager a batir un écosystéme philanthropique encore plus
efficace, et impliquer la jeunesse afin de développer des approches philanthropiques innovantes et
adaptées sur le continent.

Au terme de quatre jours d’apprentissage mutuel, de partage de connaissances et de réseautage, les
délégués sont parvenus a une prise de conscience unanime de notre capacité d'action et de nos valeurs
partagées. lls ont ainsi identifié plusieurs approches collectives a adopter pour un développement plus
efficace, au service de communautés africaines plus justes

3.0 Théme de I’Assemblée

Le théme central de I'Assemblée 2026, « La Philanthropie Africaine en Action : s’Approprier, Progresser,
Amplifier », est promu a travers les mots-clés : #GivingAndPower, #ShiftThePower, #GivingForChange.

A une époque définie par I'évolution technologique rapide, les mutations des attentes sociétales et I'urgence de
solutions durables, les organisations de soutien a la philanthropie et les communautés sont de plus en plus
appelées a s'adapter et a innover. Le théme de 'Assemblée de cette année, « La Philanthropie Africaine en
Action : s’Approprier, Progresser, Amplifier », capture le processus dynamique consistant a embrasser le
changement, a stimuler le progres et a élargir impact a travers divers secteurs et disciplines.

« La Philanthropie Africaine en Action » cherche & dépasser les débats théoriques pour mettre en lumiére les
réalités concretes des contributions en Afrique. Ce théme met I'accent sur la diversité des modéles
philanthropiques, les défis uniques propres au continent, ainsi que sur les solutions innovantes et les
partenariats émergents de I'Afrique elle-méme. Il vise également a souligner la maniére dont la philanthropie
soutient le développement durable, impulse le changement social et autonomise les communautés a tous les
niveaux.

Les sous-thémes de 'Assemblée — « s'Approprier, Progresser, Amplifier » — constituent un appel a l'action
destiné aux leaders, aux praticiens et aux acteurs du changement afin qu'ils dépassent I'acceptation passive et
ménent activement la transformation. A travers un apprentissage partagé et la collaboration, 'Assemblée
ambitionne de doter les participants d'outils et de l'inspiration nécessaire pour intégrer I'innovation, faire
progresser leur travail et démultiplier leur influence positive dans le monde.

a. s’Approprier : Met 'accent sur l'ouverture aux idées nouvelles, aux technologies et aux approches
inédites. Ce sous-théme se concentre sur l'identification des opportunités, le dépassement des
résistances et I'intégration des innovations dans les systémes existants. « s’Approprier » invite les
participants a réfléchir aux changements nécessaires au sein de leurs organisations ou de leurs
domaines respectifs, et a la maniére d’accompagner efficacement ces mutations.

b. Progresser : Allant au-dela de la simple appropriation, « Progresser » se concentre sur
I'approfondissement et le changement d'échelle des innovations. Cette étape privilégie le renforcement
des capacités, 'amélioration continue et la quéte de I'excellence. Elle souligne la nécessité d'un
apprentissage permanent, d'investissements stratégiques et de la création d'environnements propices
au progrés.

c. Amplifier : Se focalise sur I'élargissement de la portée et de l'impact des initiatives réussies. Cela
inclut le partage des meilleures pratiques, I'effet de levier des partenariats et I'utilisation des plateformes
et des réseaux pour inspirer un changement plus vaste. « Amplifier » invite les participants a examiner
comment leurs avancées peuvent bénéficier a des communautés plus larges et contribuer a une
transformation systémique.



L'Assemblée 2026 sera congue pour offrir aux participants une approche multidimensionnelle et expérientielle,
ou chaque session sera l'occasion de tisser des liens, de s'approprier les pratiques et les politiques qui
permettent & la philanthropie de prospérer, et de mobiliser des solutions innovantes afin de catalyser
lintelligence collective au service de la transformation et du développement du continent.

4.0 Objectif et Orientations

L'Assemblée 2026 de I'APN entend offrir une plateforme d'échange sur les stratégies efficaces permettant aux
communautés de promouvoir la mobilisation et la distribution équitable des ressources et des opportunités, et de
favoriser I'émergence de communautés africaines slres et justes.

Les participants investiront I'Assemblée comme un espace sécurisé pour célébrer les idées, partager des
solutions pratiques ancrées dans les valeurs africaines et formuler des recommandations d'actions concrétes
pour approprier, faire progresser et amplifier la philanthropie africaine. Plus précisément, les participants se
concentreront sur les objectifs suivants :

a. Faciliter le dialogue sur les meilleures pratiques et les défis liés a I'adoption de nouvelles approches.

b. Présenter des stratégies et des outils permettant de faire progresser l'innovation au sein des organisations et
des communautés.

c. Explorer les méthodes visant a amplifier l'impact aux niveaux local, national et mondial.

d. Susciter des collaborations qui accélérent la transition de I'appropriation vers I'amplification.

5.0 Programme de I'’Assemblée

Le programme sera co-créé par les membres, et toutes les sessions s'aligneront sur les objectifs de I'Assemblée,
en abordant des questions telles que : Quelles approches avez-vous trouvées les plus utiles pour intégrer les
traditions de contribution locales, tout en tenant compte des mutations mondiales ? Quels sont les moyens
efficaces d'évoluer vers une philanthropie stratégique, axée sur l'impact et s'attaquant aux changements
systémiques ? Qu'est-ce qui a bien fonctionné pour renforcer les capacités et les infrastructures afin de soutenir
les organisations philanthropiques dirigées par des Africains dans leur réle de moteurs du changement social ?
Quelles sont les approches collaboratives permettant de déployer a plus grande échelle les pratiques réussies
de la philanthropie africaine, tant au niveau local que mondial ? Quels sont les outils efficaces pour plaider en
faveur de politiques et de cadres de soutien permettant a une philanthropie digne de prospérer en Afrique ?

Il s'agira également de reconnaitre la nécessité de concilier la réponse aux crises avec la résilience
institutionnelle et la durabilité a long terme, en plagant au centre les voix et I'engagement significatif, les droits
des personnes LGBTQIA+, les politiques liées au handicap, la justice climatique, lintersection entre le
développement de I'Afrique et la technologie, la sécurité et la prospérité des générations futures, ainsi que les
opportunités d'apprentissage tout au long de la vie, pour ne citer que quelques exemples.

Nous devons tous jouer un role, partager notre expertise et nos expériences dans différents domaines, et
réévaluer quelles actions sont utiles pour relever nos défis complexes, tout en embrasant la solidarité. Cette
Assemblée s'écartera des débats visant a définir la philanthropie pour s'orienter vers la maniére dont nous
I'exercons sur le continent, en donnant la priorité a des actions contextuelles, spécifiques et pertinentes. Elle
sera ancrée dans l'objectif collectif de concrétiser le potentiel de la philanthropie africaine en tant que moteur de
mouvements plus forts, Iégitimes et démocratiques, pour un développement digne et mené par les populations,
béati sur des valeurs partagées, l'intelligence collective, les données probantes, la confiance et le respect de la
diversité.

L'Assemblée est structurée de maniéere a offrir des espaces sécurisés pour le réseautage et I'engagement des
participants, créant ainsi un mouvement de solidarité intergénérationnel et intersectoriel fondé sur I'expertise
partagée et une volonté d'action collective, de dignité, de confiance et de respect pour tous. Cet objectif sera
atteint grace a diverses techniques d'apprentissage, notamment des dialogues communautaires, des ateliers
thématiques, des présentations percutantes, des échanges intergénérationnels, le partage de compétences, le
coaching et le mentorat, un espace de marché (marketplace), des expositions, des espaces de réseautage, des
visites de terrain, des pauses santé et de restauration, ainsi que des activités artistiques et culturelles.

6.0 Questions d'Orientation Clés
Voici quelques questions destinées a structurer notre analyse et notre réflexion lors de I'élaboration des

propositions de session liées au théme de I'Assemblée. Ces questions guideront également une exploration
approfondie, la planification et un dialogue percutant au sein de chaque sous-théme.



a. Quels sont les modéles traditionnels et contemporains de philanthropie pratiqués a travers I'Afrique ?

b. Quelles approches, valeurs ou structures distinguent la philanthropie africaine des modéles mondiaux ? Dans
quelle mesure ces modéles sont-ils adaptés au monde moderne ?

c¢. Comment les communautés, les institutions et les gouvernements africains peuvent-ils accroitre |'appropriation
des pratiques philanthropiques locales ?

d. Quels obstacles ou idées regues freinent 'adoption plus large des modéles philanthropiques africains ?
e. Comment mobiliser les nouvelles générations pour qu'elles adoptent et pérennisent la philanthropie africaine ?

S’approprier la Philanthropie Africaine

a. Quels sont les modéles traditionnels et contemporains de philanthropie pratiqués a travers I'Afrique ?

b. Quelles approches, valeurs ou structures distinguent la philanthropie africaine des modéles mondiaux ? Dans
quelle mesure ces modeles sont-ils adaptés au monde moderne ?

c¢. Comment les communautés, les institutions et les gouvernements africains peuvent-ils accroitre |'appropriation
des pratiques philanthropiques locales ?

d. Quels obstacles ou idées recues freinent I'adoption plus large des modéles philanthropiques africains ?

e. Comment mobiliser les nouvelles générations pour qu'elles adoptent et pérennisent la philanthropie africaine ?

Faire Progresser la Philanthropie Africaine

a. Quelles innovations ou stratégies peuvent propulser la philanthropie africaine vers un impact et une envergure
accrus ?

b. Comment la technologie, les politiques publiques ou les partenariats peuvent-ils contribuer a faire progresser
les écosystémes philanthropiques en Afrique ?

c. Quelles sont les lacunes en matiére de recherche, de capacités ou d'infrastructures qu'il convient de combler ?

d. Comment la philanthropie africaine peut-elle s'adapter aux mutations des contextes sociaux, économiques et
environnementaux ?

e. Quel role les réseaux locaux, régionaux et continentaux jouent-ils dans I'avancement de ce domaine ?

Amplifier la Philanthropie Africaine

a. Comment renforcer la visibilité et le récit (narrative) autour de la philanthropie africaine, tant au niveau local
que mondial ?

b. Quelles stratégies sont efficaces pour documenter et partager les histoires et les succés de la philanthropie
africaine ?

c¢. Comment valoriser les voix, les connaissances et le leadership philanthropiques africains dans le discours
mondial ?

d. Quels outils ou plateformes de communication sont les plus efficaces pour amplifier limpact ?

e. Comment les collaborations avec les professionnels des médias, les intellectuels publics et les leaders
culturels peuvent-elles aider a amplifier la philanthropie africaine ?

7.0 Participants Attendus

L'APN cherche a mobiliser environ 300 participants représentant les différentes formes de la philanthropie
africaine, la société civile, les professionnels des médias, les gouvernements, les donateurs (particuliers et
institutionnels) et le secteur privé de tous les pays africains et de la diaspora. Sur ces 300 personnes, nous
souhaitons mobiliser plus de 100 participants venus du Ghana, 60 a 70 d'autres pays d'Afrique de I'Ouest, et le
reste des autres régions africaines, de la diaspora et d'ailleurs dans le monde.

Ce premier objectif sera atteint grace a la collaboration avec nos membres fondateurs et ancres au Ghana et en
Afrique de I'Ouest : STAR Ghana, le West Africa Civil Society Institute (WACSI), I'Africa Women’s Development
Fund (AWDF), le Ghana Philanthropy Forum (GPF), TrustAfrica, et Youth Hub Africa, pour n'en citer que
quelques-uns. Nous collaborerons également de prés avec nos membres et partenaires panafricains.

La philosophie et les valeurs de solidarité, d'inclusivité, d'innovation et de redevabilité de 'APN s'appliqueront.
Les participants représenteront donc des pratiques individuelles et institutionnelles, y compris celles au service
des populations mal desservies. Nous tenons a veiller a ce que personne ne soit laissé de coté lors de cet
événement phare. Comme le veut la tradition, notre communauté de membres et d'amis, dont le siége est situé



dans 42 pays africains et qui travaille avec des communautés dans 51 nations africaines, joue un role clé dans la
mobilisation des participants pour assister a I'Assemblée

8.0 Résultats Attendus

Il est attendu que les discussions de I'Assemblée déboucheront sur une liste de recommandations exploitables
afin de guider la mise en ceuvre de nos initiatives philanthropiques au-dela du rassemblement. L'Assemblée de
I'APN est un espace orienté vers l'action qui doit produire des résultats tangibles prenant en considération
linterconnexion de nos luttes. Les résultats attendus sont les suivants :

a. Des perspectives exploitables sur l'intégration du changement au sein de divers contextes.

b. Une capacité renforcée pour I'avancement organisationnel et sectoriel.

¢. Des réseaux consolidés pour le partage et le changement d'échelle de 'impact.

9.0 Mobilisation de Ressources et Collecte de Fonds

Cette Note Conceptuelle offre un apergu de I'ambition de I'APN et invite les partenaires ainsi que les sponsors a
nous soutenir dans la réalisation de cet objectif. Le budget estimé pour 'Assemblée s'éléve a 300 000 USD (trois
cent mille dollars américains net).

Nous sollicitons le soutien d'autres donateurs sur le continent et a I'échelle mondiale afin de permettre a un
public diversifié d'y assister, et de parrainer des femmes, des personnes vivant avec un handicap, de jeunes
leaders ainsi que d'autres acteurs du changement dans le domaine de la philanthropie issus de groupes de
populations mal desservis. Les membres de I'APN sont encouragés non seulement a participer @ un mécanisme
de partage des colts, mais aussi a parrainer des partenaires et des acteurs au sein de leur propre réseau, et a
mobiliser les parties prenantes pertinentes a y participer.
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